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FSL'S ARBEJDSMIUGPOLITIK

Som leerere og bernehaveklasseledere (fremover
samlet leererne) bruger vi en vaesentlig del af vo-
res tid og vores liv pa arbejdet. Arbejdet bgr der-
for veere sundt, udviklende og motiverende. Det
giver de bedste arbejdspladser. Det giver gladere
og mere engagerede medarbejder, og det giver i
sidste ende bedre skoler og mere tilfredse elever
og foraeldre.

Frie Skolers Lererforening (FSL) arbejder cen-
tralt og lokalt aktivt pa at skabe et godt fysisk og
psykisk arbejdsmiljg pa skolerne. Foreningen fo-
kuserer sin indsats pa nedenstaende udfordrin-

ger og omrader @

INDHOLD
2 Fysisk arbejdsmiljg
3 Trivsel og udvikling

4 Psykisk arbejdesmiljg

7 Samarbejdets organisering

8 Ledelse og arbejdsmiljz




FYSISK ARBEJDSMIUG

Skoleledelsen skal tage ansvar for laerernes
fvsiske arbejdsmiljo
Som arbejdsgiver har skolen medansvar for laerer-
nes arbejdsliv og velfaerd, og det er vigtigt, at le-
delsen tager det ansvar alvorligt og sikrer leerer-
ne et godt arbejdsmiljg.

Det betyder for eksempel, at skolerne skal fore-
bygge skader og nedslidning pa grund af det fysi-
ske arbejdsmiljg. Skolerne skal have procedurer
for at gennemga de fysiske rammer, som arbejdet
foregar inden for, for at sikre, at medarbejderne
ikke overbelastes

Det er arbejdsgiverens ansvar, at skolen har et
godt, sundt og trygt arbejdsmiljg. Frie Skolers Lee-
rerforening arbejder aktivt for, at arbejdsgiverne
lever op til dette ansvar. Det sker lokalt gennem
samarbejdsudvalgene, via tillidsreprasentanten,
arbejdsmiljgrepraesentanten og centralt gennem
kampagner og mgder, som satter fokus pa arbejds-

miljget og skolernes ansvar.

Lzererne skal have gode og sunde arbejds-
pladser

Lererne har krav pa gode og sunde arbejdspladser
til at udfgre deresjob pa forsvarlig vis. De forskelli-
ge arbejdspladser skal veere tilpasset de meget for-
skellige funktioner og opgaver, som laerernes dag
indeholder (rum til spise- og kaffepauser, grup-
perum, hvor teams kan tale uforstyrret sammen,
og rum, hvor leererne har ro til at forberede sig,
m@delokaler, rum til foraeldresamtaler, undervis-
ningslokaler osv.).

Kravene om gode og professionelle lzererarbejds-

pladser kom mere i fokus med Lov 409 og de nye
arbejdstidsregler, hvor leerere tilbringer mere tid
pa skolen. Men ogsé skoler, hvor der ikke er fuld
tilstedeveerelse, skal sgrge for, at der er sd mange
velegnede og funktionstilpassede arbejdspladser,
sa laererne ikke bliver ngdt til at udfgre deres ar-
bejde pa steder, der ikke er egnet til det, eller ma
vente ungdvendigt leenge pa at arbejdspladserne

bliver ledige.

Ledelsen skal forebygge potentielt farlige
situationer

Laererarbejdet indeholder situationer og aktivite-
ter, som er forbundet med risici og farer.

Det kan fx vaere sejlads med elever, cykelture,
lejrskoler eller transport.

Skolens ledelse skal i samarbejde med laerer-
ne udarbejde skriftlige retningslinjer for arbejdet
med disse farlige situationer, s den enkelte lee-
rer har et klart billede af, hvordan han eller hun
skal agere i situationen. Lererne skal kende reg-
lerne og forventningerne, og det er ledelsens an-
svar i samarbejde med leererne, at skolens politik
og regler overholdes.

Behovet for retningslinjer og information geel-
der ogsa for kriser og ulykker pa den enkelte sko-
le — det kan vaere brand, det kan veere en ulykke i
fysiklokalet men det kan ogsa vaere et skoleskyde-

rieller et terrorangreb @



TRIVSEL OG UDVIKLING

Skolerne skal tilrettelzegge arbejdet
hensigtsmaessigt

Arbejdet skal tilretteleegges pa en made, sa det er
overskueligt, gennemskueligt og forudsigeligt for
den enkelte, og den enkelte laerer skal vide, hvad
der forventes af ham eller hende.
Uforudsigelighed i arbejdet er en stressfaktor. Det
er det ogsd, hvis man som leerer ikke har et klart
billede af, hvilke opgaver man skal lgse, hvilken
kvalitet der forventes i opgavelgsningen, hvor me-
get tid der er til rddighed, og hvornar man har fri.
Det er ledelsens opgave i samarbejde med leerer-
ne gennem planlegning og aftaler at eliminere

disse stressfaktorer.

Ledelsen skal sikre en god balance mellem
krav og tid for den enkelte

Skolens ledelse skal lobende vaere opmerksom pa
ogidialog med leererne om balancen mellem de
opgaver, medarbejderne har, og den tid, de har
faet tildelt til at udfere arbejdet.

I praksis betyder det, atledelsen inden skoleérets
start skal have en dialog med den enkelte lzerer om
det kommende ars arbejdsopgaver (opgaveover-
sigten), ledelsen skal informere om komme-/ga-
tiderne, og ledelsen skal sikre, at den preestere-
de arbejdstid konkret registreres og g@res op for
den enkelte leerer. Der kan indgas lokale aftaler,
som fritager ledelsen for disse opgaver eller dele
af dem. I sé fald er det afggrende, at man i lokal-
aftalen beskriver, hvad der star i stedet for L409.

Hvis det ikke sker, er det et brud pa arbejdstids-

reglerne og en trussel mod leerernes arbejdsmiljg.

Ledelsen bgr have tydelige visioner for den
enkelte og skolens udvikling.
Skolens ledelse skal sgrge for, at leererne har de
ngdvendige kompetencer til at udfgre deres ar-
bejde, men ogsa for, at leererne kan udvikle sig i
og med deres job. Derfor skal skolen arbejde syste-
matisk med leerernes kompetenceudvikling, blandt
andet gennem medarbejderudviklingssamtalerne.
Ledelsen skal have tydelige visioner for skolens
udviklingsretning og for, hvordan den enkelte for-
ventes at indga i visionen. Skolens mélsatninger og
visioner skal veere synlige for og kendte af alle lze-
rere, og deter ledelsens ansvar, at det er tilfeeldet.
Det er vigtigt, at arbejdet med og udviklingen af
skolens visioner sker i et taet samarbejde mellem

bestyrelse, ledelse og leerere @



PSYKISK ARBEJDSMIUG

Skolerne skal prioritere det psykiske
arbejdsmiljo
Det er afggrende, at skolerne arbejder systema-
tisk og aktivt med at skabe et godt psykisk ar-
bejdsmiljg. Og det er i den forbindelse vigtigt, at
skolens ledere har de forngdne kompetencer til
at arbejde med og tage hand om laerernes psyki-
ske arbejdsmiljg.

FSLvil arbejde teet sammen med skoleforenin-
gerne om at sikre, at skolens ledelse, tillidsrepree-
sentant og arbejdsmiljgreprasentant alle er godt

kleedt pa til arbejdsmiljparbejdet.

Skolen skal forebygge for hgje folelses-
maessige krav

Leererarbejdet stiller hgje folelsesmaessige krav,
for eksempel nar leererne ilgbet af en arbejdsdag
m@der mange forskellige mennesker (kolleger,
elever, foraeldre mv.), der hver for sig har forvent-
ninger til leereren.

Det er afggrende, at ledelsen er tydelig, sa lae-
rerne ved, hvornar de star til radighed for elever
og foraldre samt, hvilken kvalitet der forventes i
opgavelgsningen. Skolerne skal i SU/ MIO (eller
tilsvarende) arbejde systematisk med at forebyg-

ge, at de hgje krav ikke udvikler sig til et problem.

Klar ledelsesinformation og gode aftaler
modvirker moralsk stress

Mange leerere har konstant darlig samvittighed,
fordi de oplever, at de ikke kan na at udfgre arbej-
det med den kvalitet, som de forventer af sig selv

som professionelle og ansvarlige leerere.

Det er skolens ressourceforbrug og — fordeling,
som afggr skoletilbuddets kvalitet —det ma aldrig
blive et individuelt samvittighedsproblem. Det er
derfor vigtigt, at skoleledelsen tydeligt kommuni-
kerer sine forventninger til leerernes arbejde, og at
der péa skolen indgés klare aftaler, sa leererne har
de ngdvendige ressourcer til at indfri forventnin-
gerne. Klar kommunikation og gode lokale afta-

ler kan veere med til at

Skoleledelsen skal handtere laerernes
trivselsproblemer
Leerere ma ikke blive syge af at ga pa arbejde.

For at sikre at det ikke sker, skal skolen udarbej-
de politikker for, hvordan den identificerer, fore-
bygger og handterer psykiske arbejdsmiljgproble-
mer. Politikkerne skal fglges op af handleplaner
og indsatser, som forebygger trivselsproblemer
og udvikler et godt psykisk arbejdsmiljg pa skolen.

Det erledelsens pligt og ansvar i teet samarbejde
med laererne at veere opmaerksom pa, at den en-

kelte leerer trives pa arbejdspladsen.

Vold og trusler skal forebygges
Undersggelser peger pa, at en ikke ubetydelig del
af leererne pa de frie skoler udsattes for vold og
trusler om vold i forbindelse med deres arbejde.

Det er vigtigt, at skolerne tager vold og trusler
om vold alvorligt.

Det betyder, at skolerne skal have procedurer
til at identificere, forebygge og handtere vold og
trusler om vold. Og der skal i det hele taget vaere

en skolekultur, hvor der tales dbent om eventuel-



le episoder, sé problemet lgftes fra den enkelte lee-
rers skuldre og over pa organisationen.
Procedurerne skal vaere kendte af medarbejder-
ne. Det giver tryghed, for eksempel i arbejdet med
udadreagerende bgrn, at man som lerer kender
skolens regler, holdninger og procedurer. Vold
ma aldrig blive et personligt anliggende, hvor det
er op til den enkelte leerer at afggre, hvordan man
handler. Derfor skal skolen have klare regler for
paedagogisk intervention, pedagogiske redskaber,
og der skal vaere feelles aftaler om, hvordan man
pa den enkelte skole handterer fysiske konflikter
Vold og trusler om vold ma aldrig blive en accep-
teret del af skolens hverdag. FSL arbejder lokalt og
centralt for, at skolerne forebygger vold og uhen-
sigtsmeessig adfaerd, og at de har en politik for ba-
de at forebygge og efterbehandle vold eller trus-
ler om vold - et punkt som ogsa eksplicit fremgar

af samarbejdsaftalen.

Skolen skal have aftaler om elever, som
pavirker arbejdsmiljoet

Elever med store problemer og for eksempel ud-
adreagerende adfeerd kraever en sarlig indsats og
opmarksomhed fra skolens side.

Det er vigtigt, at skolen har klare regler for pee-
dagogisk intervention, og at skolen har padagogi-
ske redskaber og feelles aftaler om, hvordan man
handterer for eksempel konflikter, uhensigtsmaes-
sig eller greensesggende og larmende adfeerd.

Det er ledelsens ansvar at sikre, at skolen har de
professionelle ressourcer der skal til, for at sikre,

at udfordrede og udfordrende eleverne trives, og

at de ikke pavirker leerernes og de andre eleveres
arbejdsmiljg uhensigtsmeessigt. Det kaniden for-
bindelse veere ngdvendigt med efter- eller videre-

uddannelse af lererene.

Ledelsen skal vaere szrlig opmarksom
ved stgrre organisatoriske forandringer
De frie skoler er dynamiske, og leerere skal vaere
indstillede pa, at forandringer pa arbejdspladsen
ogiarbejdet er en uundgéelig del af hverdagen.
Men det er afggrende for arbejdsmiljget i den for-
bindelse, at ledelsen sikrer stor &benhed om de
forandringer, som kommer, og om de konsekven-
ser, som forandringerne udlgser. Forandringerne
skal drgftes i god tid, inden de indtreeffer, og de
skal forberedes grundigt.

Det er vigtigt, at leererne oplever, at de har ind-
flydelse pa forandringsprocessen, og at de kan fa
ejerskab til det, som fglger med forandringerne.
Ejerskab er en forudsetning for, at de frie skoler
kan lykkes, og ejerskab kraever indsigt, inddragel-

se og gennemskuelighed i forandringsprocesser.

Skolerne skal understgtte et godt socialt
klima pa arbejdspladsen
Ingen ma opleve, at de systematisk bliver valgt fra.
Det er et ansvar bade for ledelsen og laererne at
sikre, at ingen fgler sig udenfor, og at ingen fgler
sig mobbet.
Ledelsen skal sikre, at skolen systematisk ar-
bejder med sin samarbejdskultur i fx SU/ MIO —
herunder de udfordringer, som kan opstéa i team-

samarbejdet.



Kravet indebeerer ogsa, at de forskellige perso-
nalegrupper kan og gives mulighed for at samar-

bejde og respektere hinanden.

Skolen skal tage ansvar for, at der udarbej-
des retningslinjer for brug af sociale medier
Skolen skal ifglge samarbejdsaftalen udarbejde en
politik, som alle medarbejderne kender, om psy-
kisk chikane. Derudover skal skolens ledelse sgr-
ge for, at der i samarbejde med leererne udarbej-
des retningslinjer for lazerernes brug af de sociale
medier —herunder, for eksempel, om og i givet fald
hvordan, leererne kan veere venner med deres ele-
ver pa Facebook og lignende, samt skolens regler.

Skolen skal desuden veere opmarksom p4, at
sociale medier kan vaere et medie for chikane og
mobning. Det er derfor ledelsens ansvar, at skolen
reagerer hurtigt og effektivt, hvis leerere haenges
ud pa Facebook eller lignende for noget, som har

relation til deres arbejde og stilling pa skolen. @



SAMARBEJDETS
ORGANISERING

Arbejdsmiljearbejdet skal bruges
konstruktivt

Arbejdsmiljgarbejdet bgr systematisk foregribe ud-
fordringer og planlaegges strategisk, sa det kan bidra-
ge til at udvikle en bedre arbejdsplads.

Et strategisk og udviklende arbejdsmiljgarbejde
kraever et taet og godt samarbejde mellem omradets
tre ngglefunktioner — skolens ledelse, tillidsrepree-
sentanten og arbejdsmiljgrepraesentanten. Det er
ledelsens ansvar at skabe grobund for et konstruk-
tivt samarbejde i fx SU/ MIO og forme indsatsen,
sd den kan bidrage til at udvikle gode skoler med et

godt arbejdsmiljg.

Skolens arbejdsmiljeansvarlige bgr arligt
deltageiefteruddannelse
Tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgreprasentan-
ter bgr deltage i de samme arbejdsmiljgkurser og
kompetenceudviklingssammenhange som lede-
ren. Det forbedrer samarbejdet, at parterne har det
samme udgangspunkt for arbejdet.

Det ervigtigt for det gode arbejdsmiljg pa skolen og
forleererne, at tillidsrepraesentanten og arbejdsmiljg-

repraesentanten jeevnligt har mulighed for at mgdes.

Arbejdsmiljgreprasentanten borvare laerer
og medlem afFSL

Arbejdsmiljgrepraesentanten bgr findes i den stgr-
ste personalegruppe — leererne — og veere medlem
af FSL. Kun pa den made kan FSL stgtte arbejdsmil-
jorepraesentanten og kleede denne pa til at varetage

leerernes interesser @



LEDELSE OG ARBEJIDSMIUD

Ledelsen skal vaere professionel

—det forbedrer arbejdsmiljoet

Ledelsen har afggrende indflydelse pa skolens ar-
bejdsmiljg. Et godt arbejdsmiljg kreever en god og
professionel ledelse.

Konkret betyder det, at ledelsen skal vere ty-
delig og klar i sine forventninger og sikre en god
forventningsafstemning med lererne og deres
reprasentanter. En god ledelse sgrger ogsa for,
at kommandovejene er kendte og klare, at der er
en klar ansvars- og arbejdsfordeling og klare po-
litikker og retningslinjer.

Desuden kendes god ledelse p4, at der bliver
fulgt op pa politikker og udfordringer, og at le-
delsen systematisk overvager og evaluerer trivs-
len og arbejdsmiljpet pa skolen bade i hverdagen
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