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Frie Skolers Leererforening

Foreningsoplysninger m.v.

Foreningen

Frie Skolers Leaererforening
Ravnsgvej 6

8240 Risskov

Telefon: 87 46 91 10
Hjemsted: Aarhus
CVR-nr.: 21 28 65 16
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Sekretariatchef

Pia Bgnning

Bestyrelse

Monica Lendal Jgrgensen
Rikke Josiasen

Lars Holm Jensen

Rikke Friis Sgrensen
Vivian Holm Witt

Finn Trond Hansen

Karen Louise Pedersen
Ricky Bennetzen

Minna Riis

Lykke Svarre

Revision

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengeinstitutter

Lan & Spar Bank A/S
Danske Bank A/S
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Frie Skolers Leererforening

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 for Frie Skolers
Leererforening.

Arsrapporten aflegges 1 overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse A-virksomheder tilpasset foreningens seerlige karakter. Herudover har foreningen
valgt at felge reglerne for klasse B om ledelsesberetningen, jf. arsregnskabslovens § 76A.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af foreningens aktiviteter for regn-

skabséaret 01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 19. juni 2025

Sekretariatchefen

Pia Bgnning

Bestyrelsen

Monica Lendal Jergensen Rikke Josiasen Lars Holm Jensen
Formand

Rikke Friis Serensen Vivian Holm Witt Finn Trond Hansen
Karen Louise Pedersen Ricky Bennetzen Minna Riis

Lykke Svarre
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Frie Skolers Leererforening

Intern revisors erklsering

Til Frie Skolers Lacrerforening

V1 har foretaget gennemgang af arstapporten for 2024 for Frie Skolers Leererforening samt
Dispositionsfonden.

Vores gennemgang har ikke omfattet arsrapporten for Hornstrup Kursuscenter P/S

Vores gennemgang har omfattet sammenholdelse med budgetter samt stikprovevis
bilagskontrol.

Den foretagne gennemgang har ikke givet anledning til modifikationer eller fremhaevelser.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten for 2024 omfatter arets resultat for 2024 samt aktiver
og passiver pr. 31. december 2024.

Risskov,den &7 ~C5 - 2.5

% St s =

Tina Stegenborgq’aa/ Palle Lange Didriksen
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Frie Skolers Leererforening

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Frie Skolers Laererforening

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Frie Skolers Leererforening samt Dispositionsfonden for
regnskabséaret 01.01.24 - 31.12.24, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder tilpasset foreningens seerlige
karakter. Herudover har foreningen valgt at folge reglerne for klasse B om
ledelsesberetningen, jf. &rsregnskabslovens § 76A.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens samt
Dispositionsfondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af
foreningens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder tilpasset foreningens seerlige
karakter. Herudover har foreningen valgt at felge reglerne for klasse B om
ledelsesberetningen, jf. &rsregnskabslovens § 76A.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nssrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder
tilpasset foreningens seerlige karakter. Herudover har foreningen valgt at fglge reglerne for
klasse B om ledelsesberetningen, jf. &rsregnskabslovens § 76A. Ledelsen har endvidere an-
svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Frie Skolers Leererforening

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til
at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pé grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,

samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.
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Frie Skolers Leererforening

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnédede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplysnin-
ger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at foreningen ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planleegger og udferer vi revisionen af drsregnskabet for at opna tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde veaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.
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Frie Skolers Leererforening

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med éarsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 19. juni 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Niels Christian Boll
Statsaut. revisor
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Frie Skolers Leererforening

Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Frie Skolers Leererforening er en fagforening, hvis formal er at varetage medlemmernes
faglige, paedagogiske, juridiske og gkonomiske interesser som ansatte ved frie skoler samt at
styrke sammenholdet og virke for disse skolers udvikling og trivsel. Som almindelige
medlemmer kan optages leerere og bernehaveklasseledere ved frie skoler samt
afdelingsledere, der er ansat med arbejdsopgaver pa frie skoler med boafdelinger.

Foreningens aktiviteter omfatter:

e Fagforening

e Kursuscenter: Hornstrup Kursuscenter, Vejle

e Medlemsblad: Frie Skoler

o FEjendomsdrift mv.: Ejendommen Ravnsgvej 6 samt Niels Juels Gade.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pa DKK 2.623.711 mod
DKK 2.067.414 for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Foreningens overskud fratrukket resultatet for
Hornstrup Kursuscenter udgrer DKK 1.025.587. 1 det vedtagne budget for 2024 var der
budgetteret med et overskud pa DKK 910.000. Balancen viser en egenkapital pd DKK
77.290.000.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Resultatet pa ca. 2,62 mio. kr. er fordelt pa et overskud pé ca. 1,03 mio. kr. i fagforeningen og
et rekordstort overskud pa ca. 1,6 mio. kr. fra Hornstrup Kursuscenter. Af fagforeningens
resultat udger foreningens drift ca. 0,27 mio. kr. og de finansielle poster leverer igen i ar et
overskud pé ca. 0,76 mio. kr. Hornstrup Kursuscenters overskud bliver pd omradet og indgar
i centerets rdderum til kommende prioriteringer.

Foreningens indteegter er i forhold til sidste ar eget med ca. 1,25 mio. kr. svarende til en
stigning pé& godt 2,1 procent i forhold til sidste &r. Stigningen skyldes aget
kontingentindteegter som fglge af fortsat stigning i medlemstallet. Omkostningerne er steget
med godt 0,9 mio. kr. svarende til ca. 1,5 procent. Tilveeksten i medlemstallet og dermed i
kontingentindteegterne opvejer, at kontingentet for den enkelte ikke stiger, uanset at
omkostningerne ger det.
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Frie Skolers Leererforening

Ledelsesberetning

Der har i 2024 veret stigende lgnudgifter bade i hovedbestyrelsen og kredsene samt i
sekretariatet. Stigningerne fglger omradets overenskomster og er derfor i det store hele
forventede stigninger. Herudover har der veeret foregede udgifter til IT og abonnementer,
hvor seerligt skifte af driftsleverander pd medlemssystemet har medfert en del merudgifter.
Frie Skolers Leererforening har desuden investeret i udvikling af ny hjemmeside og i at
redesigne bladet frie skoler. Der har i 2024 veeret mindreudgifter pd medlemsaktiviteter,
hvilket primeert skyldes, at der efter et par & med fire hold ©pa
tillidsrepraesentantuddannelsen nu igen er reduceret til tre hold.

Kredsene har i 2024 haft et samlet underskud pé ca. 0,3 mio. kr., hvilket er en stigning pé 0,2
mio. kr. i forhold til sidste ar. Stigningen skyldes de fgrnsevnte lenstigninger, at der er afholdt
flere medlemsarrangementer og at den generelle prisudvikling gger udgifterne til afholdelse
af dem.

Dispositionsfonden er en vaesentlig del af Frie Skolers Leererforening. Der har i 2024 vaeret en
positiv udvikling i egenkapitalen med et resultat for aret pa kr. 14,2 mio. kr., hvilket er pa
niveau med éaret for. Egenkapitalen udger herefter ca. 58 mio. kr. Der har i aret veeret en lille
stigning i kontingent- og renteindteegter, mens der har vaeret ggede udgifter til foreningens
arbejde med OK24 og fagpolitiske sager.

Forventet udvikling

Medlemsudviklingen i Frie Skolers Leererforening er fortsat positiv, men ikke med samme
vaekst som de seneste ar. [ perioden januar til maj 2025 er der registreret en
medlemsfremgang pa 28 mod 87 i samme periode sidste ar. Kontingentet vil veere usendret i
2025b. Aindringer i lovgivning/ forudsaetninger for den frie skolesektor - f.eks. nedleeggelse af
10. k1., faldende bernetal de kommende ar etc. - kan pa sigt f& betydning for medlemstallet
og sammen med stigninger i lgn og priser begynde at udfordre den gkonomiske balance.

Der er budgetteret med et underskud pé 2,56 mio. kr. i foreningen i 2025, hvilket skal ses i

sammenhaseng med, at der i november afholdes repraesentantskabsmede. Der forventes et
fortsat stigende overskud i dispositionsfonden.

Efterfglgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde h sendelser.
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Frie Skolers Leererforening

Resultatopgorelse
2024 2023
DKK DKK

Indteegter

Repraesentantskabsmede / generalforsamling

Hovedbestyrelse
Interessevaretagelse og synliggerelse
Kredse og medlemsaktiviteter
Information

Analyser

Sekretariatsomkostninger

60.367.168 59.116.678

-63.201 -1.830.260
-6.174.869 -6.047.005
-3.471.762 -3.340.504

-10.028.303 -9.802.551
-3.5679.730 -2.960.596
-93.3156 -130.875

-36.690.332 -35.081.678

Omkostninger i alt

-60.101.5612  -59.193.469

Foreningsresultat

Resultat Hornstrup Kursuscenter P/S
Resultat Komplementarselskabet HKC ApS

265.656 -76.791
1.595.174 1.322.419
3.250 3.465

Resultat af primeer drift

1.864.080 1.249.093

Finansielle indteegter 822.643 882.806
Finansielle omkostninger -63.012 -64.485
Finansielle poster i alt 759.631 818.321

Arets resultat

2.623.711 2.067.414

Forslag til resultatdisponering

Arets resultat, kredse
Arets resultat, fagforening

-314.538 -103.327
2.938.249 2.170.741

Ialt

2.623.711 2.067.414
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Note

12

14
15

16
16

17

Frie Skolers Leererforening

Balance

AKTIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Ejendommen Ravnsagvej 6 15.292.235 15.626.438
Ejendommen Niels Juels Gade 3.247.433 3.284.753
Barselsberegner 236.461 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 441.300 575.137
Medlemssystem 6.099.765 6.358.050
Hjemmeside 925.760 367.737
Materielle anlaegsaktiver i alt 26.242.954 26.212.115
Hornstrup Kursuscenter P/S 12.162.145 10.666.971
Komplementarselskabet HKC 56.694 53.444
Finansielle anlaegsaktiver i alt 12.218.839 10.620.415
Anlaegsaktiver i alt 38.461.793 36.832.530
Tilgodehavende selskabsskat 2.257 1.129
Andre tilgodehavender 639.548 185.458
Periodeafgreensningsposter 1.437.701 1.427.816
Mellemregning Dispositionsfonden 32.789.298 34.654.836
Tilgodehavender i alt 34.868.804 36.269.239
Aktier og anparter 2.366.114 2.175.087
Obligationer 10.650.839 10.721.452
Veardipapirer og kapitalandele i alt 13.016.953 12.896.539
Kontanter 260 245
Indestdende i kreditinstitutter 1.875.545 1.023.402
Likvide beholdninger i alt 1.875.805 1.023.647
Omsaetningsaktiver i alt 49.761.562 50.189.425
Aktiver i alt 88.223.355 87.021.955
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Note

18

19

25
21
22

Frie Skolers Leererforening

Balance

PASSIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Egenkapital, primo 74.666.289 72.598.875
Arets resultat, kredse -314.538 -103.327
Arets resultat, fagforening 2.938.249 2.170.741
Egenkapital i alt 77.290.000 74.666.289
Andre hensatte forpligtelser 1.105.552 1.119.997
Hensatte forpligtelser i alt 1.105.552 1.119.997
Geeld til realkreditinstitutter 4.770.133 6.322.648
Deposita 65.250 65.250
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 4.835.383 6.387.898
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 586.162 749.457
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 206.651 176.108
Anden geeld 4.194.653 3.922.206
Periodeafgreensningsposter 4.950 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 4.992.416 4.847.771
Geeldsforpligtelser i alt 9.827.799 11.235.669
Passiveri alt 88.223.351 87.021.955

Oplysninger om dagsveerdi
Eventualforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

BEIERHOLM
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Frie Skolers Leererforening

Noter
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
1. Egenkapital
Egenkapital, fagforening:
Saldo primo 73.572.436 71.401.695
Arets resultat, fagforening 2.938.249 2.170.741
Egenkapital, fagforening i alt 76.510.685 73.572.436
Egenkapital, kredse:
Saldo primo 1.093.853 1.197.180
Arets resultat, kredse -314.538 -103.327
Egenkapital, kredse i alt 779.315 1.093.853
I alt 77.290.000 74.666.289
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Frie Skolers Leererforening

Noter

2024 2023

DKK DKK
2. Indtaegter
Kontingent 70.705.617 69.179.938
Kontingent til Dispositionsfond -10.406.449 -10.184.260
Andre driftsindteegter 68.000 121.000
[alt 60.367.168 59.116.678
3. Lon- og frikgbsomkostninger
Hovedbestyrelse 4.753.914 4.632.225
Sekretariat 26.305.212 25.471.035
Ejendommen Ravnsgvej 1.241.959 1.169.360
Frie Skoler (medlemsblad) 1.234.871 1.5619.637
[ alt 33.635.956 32.792.157
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 41 42
4. Hovedbestyrelse
Lon / frikeb 4.539.310 4.418.959
Lensumsafgift 161.387 161.750
Feriepengeregulering -8.181 29.415
Rejseomkostninger 147.106 150.826
Koarsel og diseter 230.617 252.991
Mader 477.997 425.272
Pension 453.879 425.718
ATP 7.128 7.479
Telefon 34.697 47.564
Kurser 37.704 30.342
IT, inventar, licens mv. 40.074 56.695
Abonnement, forsikring, kontorartikler mv. 170.390 170.188
Leasing af bil 120.983 119.152
Lenrefusion HB -238.222 -249.346
I alt 6.174.869 6.047.005
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Frie Skolers Leererforening

Noter
2024 2023
DKK DKK
5. Interessevaretagelse og synliggerelse
Andre organisationer:
FH - Fagbevaegelsens Hovedorganisation 2.142.036 2.055.690
LC - Leerernes Centralorganisation 1.012.561 937.234
DUS - Danske Underviserorganisationers Samrad 70.812 69.055
NLS - Nordiska Lararorganistioners Samrad 35.181 46.837
Andre organisationer i alt 3.260.590 3.108.816
@vrige:
Repreesentation 4147 12.113
Folkemgde 108.540 119.575
Barnekulturpris 0 50.000
Humanitaere tilskud 60.000 50.000
Uddannelsesdebatten 38.485 0
@vrige i alt 211.172 231.688
[ alt 3.471.762 3.340.504
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Frie Skolers Leererforening

Noter
2024 2023
DKK DKK
6. Kredse og medlemsaktiviteter
Kredse
Kredstilskud 4.943.000 4.819.000
@vrige kredsmidler 1356.360 80.895
Nettoresultat, kredse 314.538 103.327
Kredse i alt 5.392.898 5.003.222
Sags- og mgdeomkostninger 303.216 121.956
TR - Tillidsrepraesentantkurser 2.281.887 2.810.946
@vrige medlemsmeader 1.640.257 1.310.214
Medlemsinformation 511.701 544 .968
Krisehjalp -15.400 -1.250
Whistleblowerordning 13.744 12.495
Medlemsaktiviteter i alt 4.635.405 4.799.329
Kredse og medlemsaktiviteter i alt 10.028.303 9.802.551
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Frie Skolers Leererforening

Noter
2024 2023
DKK DKK
7. Information
Bladet Frie Skoler:
Nettoomseetning -718.587 -618.544
Produktions- og distributionsomkostninger 2.035.749 1.473.729
Redaktionsomkostninger 420.427 209.925
Salgsomkostninger 19.034 6.601
Administrationsomkostninger 188.868 203.663
Personaleomkostninger 1.083.528 1.366.468
Bladet Frie Skoler i alt 3.029.019 2.641.742
Anden information:
Hjemmeside inkl. afskrivninger 427.714 227.301
Anden information 122.997 91.553
Anden information i alt 550.711 318.854
[ alt 3.579.730 2.960.596
8. Analyser
Medlemsundersggelser 31.487 130.875
@vrige analyser 61.828 0
[ alt 93.315 130.875
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Frie Skolers Leererforening

Noter

2024 2023

DKK DKK
9. Sekretariatsomkostninger
Lenudgifter:
Lon 26.165.424 25.335.378
Rejseomkostninger 175.206 161.135
Karsel og diseter 215.665 271.428
ATP mv. 410.995 399.988
Lensumsbidrag 1.602.862 1.575.432
Uddannelsesbidrag 7.831 7.840
Kurser 260.193 308.423
Stillingsannoncer 745 1
Diverse personaleomkostninger 200.202 201.845
Leonudgifter i alt 29.039.123 28.261.470
Lokaleomkostninger:
Ejendommen Ravnsgvej 6, jf. note 3.622.866 3.322.696
Lejlighed Niels Juuls Gade 68.763 62.451
Lokaleomkostninger i alt 3.691.629 3.385.147
Inventar og IT:
Inventar 4.452 18.724
IT 386.317 485.979
Medlemssystem 1.408.691 925.144
Sagsstyringssystem 213.013 180.921
Barselsberegner 4.008 0
Abonnementer 449.977 415.610
Interne meder 3.597 3.325
Inventar og IT i alt 2.470.055 2.029.703

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

20

Penneo dokumentnaggle: WPW92-N6PFI-LOHRJ-V3CU2-9UEZU-G3E9C



Frie Skolers Leererforening

Noter
2024 2023
DKK DKK
9. Sekretariatsomkostninger - fortsat -
Administrationsomkostninger:
Porto 89.5614 90.793
Gebyrer 720.751 652.387
Telefon 227.53b 227.513
Kontorartikler og interne tryksager 43.958 81.553
Revision 167.746 166.882
Advokat 57.979 0
Forsikringer 182.042 177.617
Administrationsomkostninger i alt 1.489.525 1.396.745
Tab pa debitorer:
Konstaterede tab pé debitorer 0 8.613
Tab pa debitorer i alt 0 8.613
[ alt 36.690.332 35.081.678

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 21

Penneo dokumentnaggle: WPW92-N6PFI-LOHRJ-V3CU2-9UEZU-G3E9C



Frie Skolers Leererforening

Noter

2024 2023

DKK DKK
9. Sekretariatsomkostninger - fortsat -
Specifikation, Ejendommen Ravnsgvej 6:
Resultatopgaerelse
Kantineomseetning -238.326 -211.521
Lejeindteegt Leerernes a-kasse -220.825 -215.500
Indteegter i alt -459.151 -427.021
Administrationsomkostninger 1.450.374 1.245.506
Ejendomsomkostninger 1.001.513 955.321
Kantineomkostninger 952.579 894.428
Omkostninger i alt 3.404.466 3.095.255
Af- og nedskrivning pd materielle anleegsaktiver 586.093 598.619
Af- og nedskrivninger i alt 586.093 598.619
Finansielle indteegter -926 0
Finansielle omkostninger 92.384 55.843
Finansielle poster i alt 91.458 55.843
Arets resultat 3.622.866 3.322.696
10. Finansielle indteegter
Renter, pengeinstitutter 45.057 25.032
Rente, F'S Ledere 0 8.766
Renter og udbytte, veerdipapirer 288.924 221.107
Avance/tab og kursregulering, veerdipapirer 488.662 627.901
I alt 822.643 882.806
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Frie Skolers Leererforening

Noter
2024 2023
DKK DKK
11. Finansielle omkostninger
Renter, realkreditinstitutter 7.618 10.061
Renter, pengeinstitutter 0 25
Ikke-fradragsberettigede renter og procenttillaeg 1.689 597
Diverse gebyrer 53.705 53.802
[alt 63.012 64.485
12. Materielle anleegsaktiver
Ejendommen Andre anleeg,
Ejendommen  Niels Juels Barselsbereg driftsmateriel Medlems-
Belgb i DKK Ravnsgvej 6 Gade ner og inventar system Hjemmeside Lalt
Kostpris pr. 01.01.24 23.772.584 3.732.593 0 2.818.378 8.899.761 374.446  39.597.762
Tilgang i aret 118.053 0 240.469 0 592.509 727.359 1.678.390
Kostpris pr. 31.12.24 23.890.637 3.732.593 240.469 2.818.378 9.492.270 1.101.805 41.276.152
Af- og nedskrivninger
pr. 01.01.24 -8.146.146 -447.840 0 -2.243.241 -2.641.711 -6.709 -13.385.647
Afskrivninger i aret -452.256 -37.320 -4.008 -133.837 -850.794 -169.336 -1.647.551
Af- og nedskrivninger
pr. 31.12.24 -8.598.402 -485.160 -4008 -2.377.078  -3.392.505 -176.045 -15.033.198
Regnskabsmeessig veerdi
pr. 31.12.24 15.292.235 3.247.433 236.461 441.300 6.099.765 925.760  26.242.954
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Frie Skolers Leererforening

Noter
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
13. Afskrivninger
Afskrivningerne fordeles saledes:
Ejendommen Niels Juels Gade 37.320 37.320
Hjemmeside 169.336 6.709
Sekretariat 850.794 770.122
Ejendommen Ravnsagvej 586.093 598.619
Barselsberegner 4.008 0
Afskrivninger i alt 1.647.551 1.412.770
14. Andre tilgodehavender
Diverse debitorer 215.631 103.819
Tilgodehavender fra salg, Frie Skoler 92.790 32.631
Tilgodehavende kontingent 38.911 33.646
Udléan til medlemmer 292.216 15.362
[alt 639.548 185.458
15. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte omkostninger 368.909 430.789
Forudbetalt lon 742.813 672.971
Forudbetalt frikeb 317.298 315.420
Periodeafgrasnsningsposter, Ejendommen Ravnsavej 6 8.681 8.636
[alt 1.437.701 1.427.816
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Frie Skolers Leererforening

Noter

16. Andre veerdipapirer og kapitalandele

Aktier og
Belgb i DKK anparter Obligationer
Kostpris pr. 01.01.24 1.386.036 12.108.354
Tilgang i aret 0 4.143.128
Afgang i aret -100.242 -4411.134
Kostpris pr. 31.12.24 1.285.794 11.840.348
Dagsveerdireguleringer pr. 01.01.24 789.051 -1.386.902
Dagsveerdireguleringer i aret 291.269 197.393
Dagsveerdireguleringer pr. 31.12.24 1.080.320 -1.189.509
Regnskabsmeaeessig veerdi pr. 31.12.24 2.366.114 10.650.839
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
17. Likvide beholdninger

Kassebeholdning 260 245
Danske Bank 2015404 33.379 40.376
Danske Bank 13864934 885.533 0
Lan & Spar 418517154 530.999 543.450
Mastercard 306.143 207.829
Likvider, Ejendommen Ravnsavej 6 108.670 195.614
Likvider, Frie Skoler 10.821 36.133
[alt 1.875.805 1.023.647
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Frie Skolers Leererforening

Noter
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
18. Geeld til realkreditinstitutter
Lan DLR kredit, Ejendommen Niels Juels Gade 0 1.079.608
Lan DLR kredit, Ejendommen Ravnsovej 6 5.3566.295 5.992.497
Geeld til realkreditinstitutter i alt 5.356.295 7.072.105
Kortfristet del af realkreditgaeld -586.162 -749.457
[alt 4.770.133 6.322.648
Geeld til forfald efter 5 ar 2.256.787 3.448.721
19. Anden geeld
Moms og afgifter 72.820 87.541
Moms og afgifter i alt 72.820 87.541
Medarbejderrelaterede forpligtelser:
A-skat og arbejdsmarkedsbidrag 259.781 243.031
ATP og andre sociale ydelser 126.041 84.058
Feriepenge 2.374.536 2.408.913
Bestyrelseshonorar 80.001 79.253
Medarbejderrelaterede forpligtelser i alt 2.840.359 2.815.255
Lensumsafgift 436.634 445 857
@vrig geeld 844.840 573.553
@vrig anden geeld i alt 1.281.474 1.019.410
I alt 4.194.653 3.922.206
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Frie Skolers Leererforening

Noter
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
20. Konfliktbidrag FS Ledere
Tilgodehavende konfliktbidrag, oprindeligt belgb,

DKK 8.5632.451 0 477.290
Indteegtsfert i Dispositionsfonden 0 -477.290
Tilgodehavende konfliktbidrag 0 0
Tilgodehavende jf. geeldsbrev, oprindeligt belgb,

DKK 8.5632.451 0 655.563
Tilskrevne renter 0 8.766
Betalte renter 0 -8.766
Afdrag 0 -655.563
[ alt 0 0

Mellemveerendet deekker over den betaling af konfliktbidrag F'S Ledere har forpligtet sig til at
betale. Over tid udger det den samlede betaling af konfliktbidrag DKK 8.5632.451.

Mellemveerendet er indfriet i 2023

21. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Foreningen har indgéet leasingkontrakter med felgende belgb:

Restlgbetid i 8 maneder med en gennemsnitlig ydelse pa DKK 7.029, i alt DKK 56.232.
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Frie Skolers Leererforening

Noter

22. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter i F'SL, Ejendommen Ravnsgvej 6, t.DKK 5.356, er
der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsm aessige veerdi udger t.DKK 15.292.

Ejerpantebrev Ravnsgvej 6, 8240 Risskov, t.DKK 15.000 overfor L&dn & Spar Bank. Lan & Spar
Bank har indtreedelsesret overfor DLRs pant i F'SL.

31.12.24 31.12.23
DKK DKK

23. Resultatopgorelse - Dispositionsfonden
Renteindteegter 2.068.5621 1.318.800
Kurstab/avance obligationer 2.457.784 2.745.484
[alt 4.526.305 4.064.284
Andel af kontingenter 10.406.449 10.184.260
Kontingent F'S Ledere 0 477.290
Fagpolitisk aktivitet -233.334 -36.230
OK?24 aktiviteter -183.066 -68.437
Revision og rddgivning -25.000 -25.000
Resultat fgr gebyrer og ldneomkostninger 14.491.364 14.596.167
Gebyrer og ldneomkostninger -300.077 -275.357
Arets resultat 14.191.287 14.320.810
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Frie Skolers Leererforening

Noter
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
24. Balance - Dispositionsfonden
Aktiver:
Anleegsaktiver:
Aktier i Leerernes Pension 4.065.513 4.065.513
Anlesegsaktiver i alt 4.065.513 4.065.513
Omseaetningsaktiver:
Udlan til Hornstrup Kursuscenter 14.531.556 6.285.649
Mellemregning HKC 0 3.061.218
Andre tilgodehavender 540.726 382.500
Tilgodehavender i alt 15.072.282 9.729.367
Aktier og obligationer 70.754.143 64.121.758
Veerdipapirer i alt 70.754.143 64.121.758
Lé&n & Spar Bank 1.032.067 677.931
Likvide beholdninger i alt 1.032.067 677.931
Aktiver i alt 90.924.005 78.594.5669
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Frie Skolers Leererforening

Noter
31.12.24 31.12.23
DKK DKK

24. Balance - Dispositionsfonden - fortsat -

Passiver:

Egenkapital 1. januar 43.827.380 29.506.570
Arets resultat 14.191.287 14.320.810
Egenkapital i alt 58.018.667 43.827.380
Mellemregning fagforening 32.789.298 34.654.836
Skyldige omkostninger 116.040 112.353
Geeldsforpligtelser i alt 32.905.338 34.767.189
Passiver i alt 90.924.005 78.594.669

Udlan til Hornstrup Kursuscenter forrentes med samme rente, som betales pa
kreditforeningslanet optaget i Hornstrup Kursuscenter. Lanet er indtil videre afdragsfrit.

Aktier i Leerernes Pension er optaget til kostpris. Den indre vaerdi udger t.DKK 16.381.

25. Oplysninger om dagsveerdi

Boersnoterede  Bersnoterede

veerdipapirer  vesrdipapirer

Beleb i DKK FSL.  Disp. Fonden

Dagsveerdi pr. 31.12.24 13.016.953 70.754.143
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i

resultatopgerelsen 468.470 2.217.291

Boarsnoterede aktier og obligationer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa

balancedagen.
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Frie Skolers Leererforening

Noter

26. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse
A-virksomheder tilpasset foreningens seerlige karakter. Herudover har foreningen valgt at
folge reglerne for klasse B om ledelsesberetningen, jf. drsregnskabslovens § 76A.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde foreningen, og aktivets veerdi kan males paélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd foreningen, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver
enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGQRELSE

Nettoomseaetning

Indteegter indeholder hovedsageligt kontingenter. Kontingentindtsegter indregnes i det
regnskabséar, de vedrgrer, uanset betalingstidspunktet. @vrige indteegter indregnes i den
periode de vedrerer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til repreesentantskabsmade,
hovedbestyrelse, interessevaretagelse og synliggerelse, kredse og medlemsaktiviteter,
information, analyser samt omkostninger til sekretariat.
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Frie Skolers Leererforening

Noter

26. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Af- og nedskrivninger

Rest-
Brugstid, veerdi
ar DKK
Bygninger 60 1.493.037
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0

Der afskrives ikke pa grunde

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveaerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrgrende finansielle forpligtelser indregnes
lobende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

I resultatopgerelsen indgar den foreningsskat, som vedrerer regnskabsaret.

BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter indre veerdis metode. Pa kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pad salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indtsegter af kapitalandele.
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Frie Skolers Leererforening

Noter

26. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer péa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis foreningens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pé& veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til im gdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4a, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Andre veaerdipapirer

Borsnoterede aktier og obligationer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa
balancedagen.

Andre veerdipapirer og kapitalandele i Dispositionsfonden maéles i balancen til kostpris med
fradrag for eventuel nedskrivning.
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Frie Skolers Leererforening

Noter

26. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter fratreedelsesordning for formand og neestformand.
Omkostningen indregnes, nar foreningen pa balancedagen har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af
foreningens gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi
eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet p & lsengere sigt.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Galdsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pé grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.
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  2025-06-19 14:22:41 UTC   Sara Bjerg Jensen              212.98.xxx.xxx    The document was created                                                                    
  2025-06-19 14:22:41 UTC   Sara Bjerg Jensen              212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Rikke Josiasen"                                           
  2025-06-19 14:22:41 UTC   Sara Bjerg Jensen              212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Holm Jensen"                                         
  2025-06-19 14:22:41 UTC   Sara Bjerg Jensen              212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Rikke Friis Sørensen"                                     
  2025-06-19 14:22:41 UTC   Sara Bjerg Jensen              212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Monica Lendal Jørgensen"                                  
  2025-06-19 14:22:41 UTC   Sara Bjerg Jensen              212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lykke Svarre"                                             
  2025-06-19 14:22:41 UTC   Sara Bjerg Jensen              212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Vivian Holm Witt"                                         
  2025-06-19 14:22:41 UTC   Sara Bjerg Jensen              212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Finn Trond Hansen"                                        
  2025-06-19 14:22:41 UTC   Sara Bjerg Jensen              212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Minna Pia Paulina Ranta Riis"                             
  2025-06-19 14:22:41 UTC   Sara Bjerg Jensen              212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Ricky Gottlieb Bennetzen"                                 
  2025-06-19 14:22:41 UTC   Sara Bjerg Jensen              212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Karen Louise Pedersen"                                    
  2025-06-19 14:22:41 UTC   Sara Bjerg Jensen              212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Pia Bønning Petersen"                                     
  2025-06-19 14:22:41 UTC   Sara Bjerg Jensen              212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Niels Christian Boll"                                     
  2025-06-19 14:22:43 UTC   Sara Bjerg Jensen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Rikke Josiasen" at "rjo@fsl.dk"                        
  2025-06-19 14:22:43 UTC   Sara Bjerg Jensen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Holm Jensen" at "lars.holm@fsl.dk"                
  2025-06-19 14:22:43 UTC   Sara Bjerg Jensen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Rikke Friis Sørensen" at "rikke.friis@fsl.dk"          
  2025-06-19 14:22:44 UTC   Sara Bjerg Jensen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Monica Lendal Jørgensen" at "mlj@fsl.dk"               
  2025-06-19 14:22:44 UTC   Sara Bjerg Jensen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lykke Svarre" at "lsv@fsl.dk"                          
  2025-06-19 14:22:44 UTC   Sara Bjerg Jensen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Vivian Holm Witt" at "viwi@fsl.dk"                     
  2025-06-19 14:22:44 UTC   Sara Bjerg Jensen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Finn Trond Hansen" at "fiha@fsl.dk"                    
  2025-06-19 14:22:45 UTC   Sara Bjerg Jensen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Minna Pia Paulina Ranta Riis" at "minna.riis@fsl.dk"   
  2025-06-19 14:22:45 UTC   Sara Bjerg Jensen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ricky Gottlieb Bennetzen" at "ricky.bennetzen@fsl.dk"  
  2025-06-19 14:22:45 UTC   Sara Bjerg Jensen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karen Louise Pedersen" at "kape@fsl.dk"                
  2025-06-19 14:22:46 UTC   Sara Bjerg Jensen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Pia Bønning Petersen" at "pbo@fsl.dk"                  
  2025-06-19 14:22:46 UTC   Sara Bjerg Jensen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Niels Christian Boll" at "ncb@beierholm.dk"            
  2025-06-19 14:23:39 UTC   Ricky Gottlieb Bennetzen       93.165.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-06-19 14:23:46 UTC   Ricky Gottlieb Bennetzen       93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-06-19 14:23:47 UTC   Penneo system                  93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-19 14:24:30 UTC   Ricky Gottlieb Bennetzen       93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-06-19 14:24:31 UTC   Penneo system                  93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-19 14:24:32 UTC   Penneo system                  93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-19 14:24:37 UTC   Ricky Gottlieb Bennetzen       93.165.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                    
  2025-06-19 14:26:29 UTC   Rikke Friis Sørensen           87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2025-06-19 14:26:30 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2025-06-19 14:27:16 UTC   Rikke Friis Sørensen           87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2025-06-19 14:27:17 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2025-06-19 14:27:19 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2025-06-19 14:27:35 UTC   Rikke Friis Sørensen           87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                    
  2025-06-19 14:28:51 UTC   Niels Christian Boll           212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-06-19 14:28:54 UTC   Niels Christian Boll           212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-06-19 14:28:55 UTC   Penneo system                  212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-19 14:29:27 UTC   Niels Christian Boll           212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-06-19 14:29:28 UTC   Penneo system                  212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-19 14:29:29 UTC   Penneo system                  212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-19 14:29:32 UTC   Niels Christian Boll           212.98.xxx.xxx    The signer signed the document as revisor                                                   
  2025-06-19 14:35:31 UTC   Vivian Holm Witt               80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-06-19 14:35:31 UTC   Vivian Holm Witt               80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-06-19 14:35:49 UTC   Vivian Holm Witt               80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-06-19 14:35:50 UTC   Penneo system                  80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-19 14:37:41 UTC   Minna Pia Paulina Ranta Riis   217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-06-19 14:37:47 UTC   Vivian Holm Witt               80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-06-19 14:37:48 UTC   Penneo system                  80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-19 14:37:49 UTC   Minna Pia Paulina Ranta Riis   217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-06-19 14:37:50 UTC   Penneo system                  80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-19 14:37:50 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-19 14:37:59 UTC   Vivian Holm Witt               80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                    
  2025-06-19 14:38:25 UTC   Minna Pia Paulina Ranta Riis   217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-06-19 14:38:26 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-19 14:38:29 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-19 14:38:37 UTC   Minna Pia Paulina Ranta Riis   217.74.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                    
  2025-06-19 14:47:15 UTC   Monica Lendal Jørgensen        172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-06-19 14:47:24 UTC   Monica Lendal Jørgensen        80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-06-19 14:47:25 UTC   Penneo system                  80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-19 14:47:56 UTC   Monica Lendal Jørgensen        80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-06-19 14:47:57 UTC   Penneo system                  80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-19 14:47:58 UTC   Penneo system                  80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-19 14:48:07 UTC   Monica Lendal Jørgensen        80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                    
  2025-06-19 17:27:33 UTC   Finn Trond Hansen              176.20.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-06-19 17:27:35 UTC   Penneo system                  176.20.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-19 17:29:34 UTC   Finn Trond Hansen              176.20.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-06-19 17:29:35 UTC   Penneo system                  176.20.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-19 17:29:37 UTC   Penneo system                  176.20.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-19 17:29:54 UTC   Finn Trond Hansen              176.20.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                    
  2025-06-19 19:57:02 UTC   Karen Louise Pedersen          93.161.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-06-19 19:57:02 UTC   Karen Louise Pedersen          93.161.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-06-19 19:57:05 UTC   Karen Louise Pedersen          93.161.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-06-19 19:57:06 UTC   Penneo system                  93.161.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-19 19:57:33 UTC   Karen Louise Pedersen          93.161.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-06-19 19:57:34 UTC   Penneo system                  93.161.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-19 19:57:36 UTC   Penneo system                  93.161.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-19 19:57:40 UTC   Karen Louise Pedersen          93.161.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                    
  2025-06-20 18:20:23 UTC   Rikke Josiasen                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-06-20 18:20:24 UTC   Penneo system                  80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-20 18:21:36 UTC   Rikke Josiasen                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-06-20 18:21:37 UTC   Penneo system                  80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-20 18:21:39 UTC   Penneo system                  80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-20 18:21:48 UTC   Rikke Josiasen                 80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                    
  2025-06-21 14:23:25 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lars Holm Jensen" at "lars.holm@fsl.dk"       
  2025-06-21 14:23:26 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lykke Svarre" at "lsv@fsl.dk"                 
  2025-06-21 14:23:26 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pia Bønning Petersen" at "pbo@fsl.dk"         
  2025-06-21 14:25:43 UTC   Lykke Svarre                   77.33.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-06-21 14:25:50 UTC   Lykke Svarre                   77.33.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2025-06-21 14:25:51 UTC   Penneo system                  77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2025-06-21 14:26:25 UTC   Lykke Svarre                   77.33.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2025-06-21 14:26:27 UTC   Penneo system                  77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2025-06-21 14:26:29 UTC   Penneo system                  77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2025-06-21 14:26:33 UTC   Lykke Svarre                   77.33.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                    
  2025-06-22 11:03:14 UTC   Sara Bjerg Jensen              212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-22 18:51:47 UTC   Lars Holm Jensen               89.150.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-06-22 18:51:48 UTC   Penneo system                  89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-22 18:53:03 UTC   Lars Holm Jensen               89.150.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-06-22 18:53:04 UTC   Penneo system                  89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-22 18:53:05 UTC   Penneo system                  89.150.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-22 18:53:13 UTC   Lars Holm Jensen               89.150.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                    
  2025-06-23 14:24:33 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pia Bønning Petersen" at "pbo@fsl.dk"         
  2025-06-24 06:47:59 UTC   Pia Bønning Petersen           93.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-06-24 06:48:00 UTC   Penneo system                  93.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-24 06:48:45 UTC   Pia Bønning Petersen           93.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-06-24 06:48:46 UTC   Penneo system                  93.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-24 06:48:47 UTC   Penneo system                  93.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-06-24 06:48:52 UTC   Penneo system                  93.167.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                  
  2025-06-24 06:48:52 UTC   Pia Bønning Petersen           93.167.xxx.xxx    The signer signed the document as direktion, direktion                                      
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